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ORGANIZACJA SPOLKI

1. Dane podstawowe

Nazwa Firmy: OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0.

Adres: ul. Budowlanych 7; 86-300 Grudzigdz

Data rejestracji: 3 wrzes$nia 2001 .

Miejsce rejestracji:  Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Numer KRS: 0000033543

NIP: PL 876-020-38-36

REGON: 870003217

2. Powstanie, forma prawna

OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0. jest jednoosobowa Spotka Gminy - Miasto Grudzigdz,
utworzong w wyniku przeksztalcenia Okregowego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej
W oparciu o przepisy ustawy z dnia 13 lipca 1990 o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych,
na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego w dniu 29 listopada 1991 r. (Rep. A nr
3317/1991).

Spotka nie posiada oddziatow.

3. Przedmiot dzialalnoSci

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest §wiadczenie ustug z zakresu gospodarki
cieplowniczej na rzecz jednostek organizacyjnych gospodarki komunalnej i mieszkaniowe;j
oraz na rzecz innych jednostek gospodarczych i osob fizycznych, poprzez zaopatrywanie
w ciepto dla potrzeb grzewczych, technologicznych oraz przygotowania cieptej wody
uzytkowej, a takze produkcj¢ energii elektrycznej oraz nadzor i koordynacja dziatan spotek
tworzacych Grupg OPEC.

4. Podstawy prawne dzialalno$ci gospodarczej
Spoétka swoja gldéwng dziatalnos¢ statutowa prowadzi na podstawie koncesji udzielonych przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (PURE).

Koncesje

e na wytwarzanie ciepta nr WCC/1247/209/W/DSW/2013/AS z dnia 30 kwietnia
2013 roku,

e na wytwarzanie energii elektrycznej nr WEE/2446/209/W/DSW/2013/AS z dnia
30 kwietnia 2013 roku,

e na obrot energia elektryczng nr OEE/717/209/W/DRE/2013/LG z dnia 30 kwietnia 2013
roku,

e przesylanie 1 dystrybucje ciepta nr PCC/1205/209/W/OPO/2013/AJ z dnia 30 kwietnia
2013 roku.

Taryfa dla ciepta

Przez caty rok 2023 obowigzywata taryfa nr OP0O.4210.7.2022.ASz1 ze zmiang zatwierdzong
14 kwietnia 2023 roku decyzja PURE nr OPO0.4210.36.2023.ASz i wprowadzong do
stosowania z dniem 1 maja 2023 roku.

5. Organy spolki

e Zgromadzenie Wspdlnikow,
e Rada Nadzorcza,
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e Zarzad Spoiki.
Zgromadzenie Wspdélnikow
Wriascicielem Spotki jest Gmina - Miasto Grudziadz, posiadajaca 100% udziatow, a role
Zgromadzenia Wspdlnikow pelni Prezydent Grudziadza.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada si¢ z 7 cztonkow:
e Leonard Palka— przewodniczacy Rady,
e (Grzegorz Hejna — zastepca przewodniczgcego,
e Tomasz Janowski — sekretarz (przedstawiciel zatogi),

o Piotr Stefanski — cztonek (przedstawiciel zatogi),
e Jacek Matuszczyk — cztonek,
e Aleksandra Kostrzewa — cztonek,
e Lukasz Kasprzycki — czlonek.
Zarzgd

Zarzad Spotki jest dwuosobowy:

e Marek Dec - Prezes Zarzadu od dnia 21 sierpnia 2019 r.

e Mirostaw Radecki - Wiceprezes Zarzadu od dnia 10 stycznia 2022 r.
Nowa kadencja Zarzadu rozpoczeta si¢ dnia 24 maja 2023 r.
Prokurent: Anna Jastrzebska - prokura samoistna.

6. Infrastruktura cieplownicza

Zrodla ciepla:
e Elektrocieplownia Lakowa, o tacznej mocy zainstalowanych jednostek wytworczych
169,5 MWi.

Wszystkie kotly sg kottami rusztowymi, spalajagcymi miat weglowy. Dodatkowo 3 kotly zostaty
przystosowane do spalania biomasy, naprzemiennie z miatem weglowym.

e Cieplownia Biogazowa: kociol parowy o mocy zainstalowanej 1,9 MW, zasilany
metanem zawartym w biogazie.

Sie¢ cieplownicza:
Spotka prowadzi na terenie miasta Grudzigdza eksploatacj¢ systemu cieptowniczego,
zasilanego cieptem z Elektrocieplowni takowa.
e dlugosc¢ sieci cieptowniczej wodnej (stan na grudzien 2023 roku) 102,46 km, w tym
77,47 km sieci preizolowanej,
e 0goblna ilos¢ weztdw przytaczonych do miejskiej sieci cieptowniczej to 846 sztuk.

7. Woytwarzanie energii elektrycznej
Spotka posiada 3 turbozespoty parowe wytwarzajace energi¢ elektryczng w kogeneracji
o facznej mocy zainstalowanej 18,18 MW.

1. WYNIKI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W 2023 ROKU

Wynik Spotki w roku 2023 zostal uksztattowany przez wplyw nast¢pujacych dziatalnosci:

e produkcji ciepta i energii elektrycznej;
e $wiadczenia ustug przesytania i dystrybucji ciepta;
e 3$wiadczenia ustug o niskiej wartosci dodanej (CUW).
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W pierwszej kolejnosci zaprezentowano szczegdtowa struktur¢ wolumenu sprzedazy, ktora
miala istotny wptyw na wynik dziatalno$ci operacyjnej w roku 2023, a nastgpnie omoéwiono
wynikajace z nich wartosci.

1. Sprzedaz ciepla

Tabela nr 1 - Sprzedaz ciepta z podziatem na zrodto wytworzenia [GJ

Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie .
j.m. %
1, | Elekurocieplownia 1315340 1280474 34 866 97,4
Lagkowa

1.1. w tym z OZE 299 898 296 686 -3212 98,9
2. | Cieplownia Biogazowa 26 162 29 402 3240 112,4
2.1 w tym z OZE 26 162 29 402 3240 112,4
Razem 1341502 1309 876 -31 626 97,6

Wykres nr 1 — Struktura sprzedazy ciepta wg zrodet wytworzenia

2022r. 2023 .

2,0% 2,2%

= Elektrocieplownia L.akowa = Cieplownia biogazowa

Wykres nr 2 — Struktura paliw zuzywanych do wytwarzania ciepta

2022. 2023,

L

= Wegiel kamienny = Paliwa odnawialne
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Tabela nr 2 - Sprzedaz ciepta z

podziatem na odbiorcow [GJ

Dynamika
Wyszczegolnienie :
j.m. %
1. Sprzedaz ciepla - woda 793 480 761 591 -31 889 96,0
1.1 | mieszkalnictwo 545179 519 200 -25 979 95,2
1.2 |uzyteczno$é 226 894 222 440 -4 454 98,0
1.3 | przemyst 21 407 19 951 -1 456 93,2
2. Sprzedaz ciepla - para 548 022 548 285 263 100,1
Razem 1341502 1309 876 -31 626 97,6

Nizsza 0 31.626 GJ sprzedaz ciepta spowodowana jest wyzsza, Srednig temperaturg zewnetrzng
1 zwigzang z tym mniejsza o 238 iloscig stopniodni.

Wykres nr 3 — Struktura sprzedazy ciepta z podziatlem na odbiorcow

2. Sprzedaz energii elektrycznej

2022 r.

1,6%

—

2023 .

= Mieszkalnictwo (woda) = Uzyteczno$¢ (woda)

= Przemysl (para)

Tabela nr 3 - Sprzedaz energii elektrycznej z

produkcji i obrotu

Przemyst (woda)

1,5%

- N

-—/

Lp. Wyszczegélnienie 2022 . 2023 . Dynamika
j.m. %
L Sprzedaz z produkcji 43 827 43 489 -338 99,2
L1 | w tym z produkcji z OZE 10 842 9927 -915 91,6
2. Sprzedaz z obrotu 19 892 20999 1107 105,6
Razem 63 719 64 488 769 101,2
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Wykres nr 4 — Struktura sprzedazy energii elektryczne;j

2022 rok

2023 rok

= Produkcja = Obrot

Wykres nr 5 — Struktura paliw zuzywanych do wytwarzania energii elektrycznej

2023 rok

=

2022 rok

=

= Wegiel kamienny = OZE

Tabela nr 4 - Sprzedaz energii elektrycznej z podziatem na odbiorcow [MWh]

Lp. Wyszczegolnienie 2022 r. 2023 r. im Dynamika

1. | Sprzedaz z produkc;ji 43 827 43 490 -337 99,2

1.1 | Odbiorcy koncowi 35 847 34 653 -1194 96,7

1.2 | Spotka obrotu 7980 8 837 857 110,7

2. |Sprzedaz z obrotu 19 892 20999 1107 105,6
Razem 63 719 64 489 770 101,2

Gloéwnym odbiorcg energii elektrycznej jest firma Schumacher Packaging Sp. z o.0., ktora
zagospodarowuje ponad 80% calosci wolumenu sprzedazy. Zapotrzebowanie odbiorcow
koncowych na energie elektryczng z produkcji wtasnej zostato uzupetnione zakupiong energia
elektryczng na potrzeby obrotu.
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3. Wyniki finansowe

Spotka w roku 2023 osiggneta zysk netto na dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
4515895 zt (w 2022 roku 585.577 zI), na ktorg ztozyly si¢ nastepujace wyniki

w poszczegblnych rodzajach dziatalnosci:

Tabela nr 5 — Skrocony rachunek zyskow i strat

T Wykonanie Wykonanie Dynamika
Wyszczegolnienie 2022 1. 2023 r.
7k %

I. | Przychody ze sprzedazy 174724 497 | 245980980 71256 483| 140,8
Il. | Koszty dziatalno$ci 170018109 | 228683928 | 58 665820| 134,5
I11. | Zysk (strata) na sprzedazy 4706 389 17297052 | 12590663| 367,5
IV. | Pozostale przychody operacyjne 2123 356 1985999 -137357| 935
V. |Pozostate koszty operacyjne 926 747 8066746 7139999| 870,4
vi. | Wynik na pozostalej dzialalnosci 1196610 -6080747| -7277357]-508,2

operacyjnej
v, | Zysk (strata) na dzialalnosci 5902998 11216305| 5313307/ 190,0
operacyjnej
VIII. | Przychody finansowe 684 373 2 891 086 2206713 | 4224
IX. | Koszty finansowe 5728 374 7780 028 2051654 | 135,8

X. | Wynika na dzialalnosci finansowej -5 044 001 -4 888 942 155059| 96,9

XI. | Zysk (strata) brutto 858 997 6327 363| 5468 366| 736,6
XII. | Podatek 273 420 1811 468 1538 048 | 662,5
XII1. | Zysk (strata) netto 585 577 4515 895 3930317 771,2

Uzyskany w 2023 roku wynik finansowy jest wypadkowa prowadzonej przez spotke
racjonalnej polityki kosztowej, przede wszystkim w zakresie zakupu opatu, energii i uprawnien
do emisji CO2. Na wynik Spotki wptyw mialy rowniez rosngce stopy procentowe, powodujace
wzrost oprocentowania kredytow. W dalszej czgsci przedstawiono szczegotowq strukturg oraz

dynamike poszczegdlnych pozycji przychodow i kosztow.

Tabela nr 6 — Dynamika

przychoddéw w 2023 roku

Wyszczegélnienie Wykonanie = Wykonanie Dynamika
2022 r. 2023 r. 71 %
I. | Przychody ze sprzedazy 174 724 498 | 245980980 | 71 256 483| 140,8
1. |Sprzedaz ciepla i ustugi przesylowe 111279873 | 156 855509 | 45575637 141,0
1.1 | Sprzedaz ciepta - para 27623317 | 43431277| 15807960| 157,2
1.2 | Sprzedaz ciepta - woda 56 676 587 | 82741260| 26 064 673| 146,0
1.3 | Przesytanie i dystrybucja 26979969 30682973 3703004| 1137
2. | Energia elektryczna 52139 253| 83997869 31858616| 161,1
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Sprzedaz energii elektrycznej z produkcji

2.1 wlasnej 34779618| 60037567 | 25257 949
2.2 | Sprzedaz energii elektrycznej z obrotu 17359635 23960302| 6600667 138,0
3. |Swiadectwa pochodzenia 8940 954 1851391| -7 089 563 20,7
3.1 | Otrzymane certyfikaty OZE 2 468 247 1590025| -878222 64,4
3.2 | Sprzedane certyfikaty OZE 6472 707 261366 | -6 211 341 4,0
4. |Sprzedaz towarow i materialow 82 825 230 498 147 673| 278,3
5. | Oplaty, partycypacja i demontaz 59 927 73278 13351 | 122,3
6. | Ushugi, dzierzawy i refaktury 2 221 666 2972435 750769| 133,8
6.1 | - ustugi wzajemne 1601 823 2166 083 564 260| 135,2
6.2 | - ustugi pozostate 168 048 245752 77704 | 146,2
6.3 | - dzierzawy 421 537 530 541 109004 | 1259
6.4 | - refaktury 30 258 30 059 -200 99,3
1. |Pozostale przychody operacyjne 2 123 356 1985999| -137357 93,5
I11. | Przychody finansowe 684 373 2891086 2206713| 4224
Razem 177532 227 | 250858 065| 73325838 | 141,3

Wykres nr 6 — Struktura przychodow

2022 .
0,1%

1,2%

|

0,3%

= Cieplo

= Swiadectwa pochodzenia
= Pozostate

= Przychody finansowe

Przychody:
sprzedaz ciepta i ustug przesytlowych — wzrost przychodow o 45.575.637 zt, to przede
wszystkim efekt obowigzujacej od 1 maja 2023 roku nowej taryfy za ciepto;
sprzedaz energii elektrycznej — wyzsze o0 31.858.616 zt przychody, to skutek znacznego

wzrosty cen na rynku energii;

= Energia elektryczna
Uslugi, dzierzawy
= Pozostate przychody operacyjne

przychody z otrzymanych i sprzedanych certyfikatow — spadek o 7.089.563 zt wynika
z mniejszej 0 27.159 MWh sprzedazy swiadectw oraz z mniejszej o 4.141 MWh ilosci
$wiadectw uzyskanych (od wrzesnia 2023 roku zakonczyto si¢ pigtnastoletnie wsparcie

w tym zakresie);
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ustugi i dzierzawy — wzrost o 750.769 zt, to glownie skutek aktualizacji w 2023 roku

stawek za obshuge spotek powigzanych;

pozostate przychody operacyjne — spadek o 137.357 zt wynika z mniejszej o0 374.194 zt
warto$ci dofinansowania oraz rozwigzania w 2022 roku rezerw na odprawy emerytalne,
nagrody jubileuszowe i §wiadczenia pracownicze w 1acznej kwocie 444.835 zi;

przychody finansowe — wzrost 0 2.206.713 zt, to gléwnie efekt otrzymanej dywidendy

w wysokosci 2.420.849 zt.

Tabela nr 7 — Koszty dziatalnosci w 2023 roku

Wykonanie ~ Wykonanie Dynamika
2022 r. 2023 r.

Il. | Koszty dzialalnosci 170018 109 | 228683928 | 58 665 820 1345
1. | Amortyzacja 15405 136 16419375 1014239 106,6
2. | Materiaty, w tym: 095848 923| 142013779| 46 164 856 148,2
2.1 |wegiel 32 956 276 67 687 852 | 34731576 205,4
2.2 | biomasa 20821 441 29015091| 8193651 139,4
2.3 | umorzenia CO2 38923 870 39 898 227 974 357 102,5
3. |Paliwo 217 960 206 836 -11123 94,9
4. | Energia elektryczna 18 463 624 25375036 6678662 139,0
4.1 |potrzeby wilasne 1345122 1577873 232 750 117,3
4.2 | potrzeby obrotu 17 118 502 23797164 6678662 139,0
5. | Wodai Scieki 328 544 403 080 74 536 122,7
6. | Materialy i ustugi remontowe 3809 619 5523573 1713 954 145,0
7. | Wynagrodzenia i pochodne 17 393 011 21654972 4261962 124,5
8. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 779 990 1135658 355 668 145,6
9. |Ustlugi obce 7141 746 8455098 | 1313352 118,4
10. |Podatki 5768 496 6 153 664 385 168 106,7
11. | Reprezentacja i reklama 106 296 286 681 180 385 269,7
12. | Pozostate koszty 717 575 823 402 105 827 1147
13. | Warto$¢ sprzedanych towaréw 4037 190 232 773| -3804417 5,8
1. | Pozostale koszty operacyjne 926 747 8 066 746 7139999 870,4
I11. | Koszty finansowe 5728 374 7780028 2305293 140,2

Koszty lacznie 176 673229 | 244530702| 67857473 138,4
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Koszty:

amortyzacja - wzrost o 1.014.239 zt to efekt realizacji nowych inwestycji, w tym
zakonczenia budowy 1 oddania do uzytkowania Instalacji Oczyszczania Spalin (I0S);
opal — laczny wzrost kosztow o 42.925.227 zt wynika z wyceny zapaséw, Wzrostu
sredniej ceny zakupu w 2023 roku zwigzanym z wptywem wojny w Ukrainie na rynki
surowcow energetycznych w Europie oraz zuzycia poszczeg6lnych paliw opatowych;
koszty umorzen CO2 — wzrost o 974.357 zt wynika z wyzszej $redniej ceny zakupu
uprawnien (w 2023 roku 361,91 zl/ EUA; w 2022 roku 351,08 zt/EUA) oraz z mniejsze;j
0 774 MgCO: ilosci przyznanych uprawnien, ktore spotka musiata zakupic;

energia elektryczna - wzrost 0 6.911.412 zt obejmuje gtownie zakup energii na potrzeby
odsprzedazy odbiorcom i ma swoje odzwierciedlenie po stronie przychodow. Na
wysokos¢ kosztu znaczny wptyw miaty wahajace si¢, wyzsze ceny energii na rynku;
remonty - wzrost o 1.713.954 zt wynika z wigkszego zakresu wykonanych prac oraz
wyzszych cen materiatow 1 ustug;

wynagrodzenia wraz z narzutami - wyzsze o 4.261.962 zt koszty to efekt Porozumienia
Placowego zawartego w dniu 25 pazdziernika 2022 roku pomiedzy spotkami Grupy
OPEC, a Zwigzkami Zawodowymi,

$wiadczenia pracownicze - wzrost o 355.668 zt to gtownie efekt wickszej iloéci szkolen
podnoszacych kwalifikacje pracownikow oraz utworzenia w 2023 roku funduszu
przeznaczonego na integracje pracownikow;

pozostate ustugi obce — wyzsze o 1.313.352 zt koszty wynikaja z nowych stawek
uwzgledniajacych wzrost inflacyjny zgodnie z zawartymi umowami oraz z utylizacji
PPR (Produkt Poreakcyjny) na skutek uruchomienia Instalacji Oczyszczania Spalin;
podatki — wyzsze o 385.168 zt koszty to przede wszystkim podatek od nieruchomosci,
ktorego wzrost to efekt corocznych zmian stawek przez Urzad Miejski oraz
zrealizowanych w 2022 roku inwestycji. Na og6lny wzrost kosztow podatkow wptyw
miala réwniez podwyzka stawek za uzytkowanie gruntow;

warto$¢ sprzedanych towaréw i1 materiatow — spadek o 3.804.417 zt wynika ze
sprzedazy w 2022 roku $wiadectw pochodzenia;

pozostate koszty operacyjne - wzrost o 7.139.999 zt to skutek odpisow aktualizujacych
warto$¢ srodkow trwatych i obrotowych (3.038.748 zl), odpisu aktualizujacego cene
swiadectw pochodzenia (3.289.326 zl) oraz utworzonych rezerw na odprawy
emerytalne i nagrody jubileuszowe (843.847 z});

koszty finansowe — wyzsze koszty to gtownie skutek wzrostu zobowigzan kredytowych,
a takze wzrostu WIBOR 1M, ktory jest stawkg bazowg dla zaciagnigtych kredytow.

Pozostale pozycje kosztow wzrosty lub zmniejszyty si¢ w niewielkim stopniu.
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Wykres nr 7 — Struktura kosztow
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= Koszty finansowe

1. INWESTYCJE
1. Realizacja 2023 rok

W roku 2023 Spoéltka zrealizowala naktady finansowe na inwestycje w kwocie 73.217.993 zt
(w 2022 roku 28.958.124 zt), w tym na poszczegolne dziatalnosci:

e wytwarzanie ciepla i energii elektrycznej: 65.005.734 zi;

e dystrybucja ciepla: 7.486.042 zi;

e dziatalno$¢ pomocnicza: 726.217 zl.

Wartos¢ srodkow trwatych zwigkszyta sie 0 69.220.771 zt, w tym:
e infrastruktura wytworcza EC: 61.962.886 zt (60.971.085 zt na zadanie: Budowa bloku na
paliwa alternatywne — stoma luzna);
sieci 1 przylacza: 4.993.715 zi;
wezty i monitoring: 1.907.664 zi;
dziatalno$¢ pomocnicza: 322.581 zk;
zakupy inwestycyjne: 33.925 zt.

Rownoczesnie zmniejszono warto$¢ Srodkow trwatych z tytutu likwidacji na kwote
97.573 zt, w tym:

e sieci, przylacza i infrastruktura: 55.806 zt;

o wezty: 28.937 zi;

e pomocnicza infrastruktura wytwoércza EC: 12.830 zt.
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2. Realizowane kierunki rozwoju

Spotka planuje w roku 2024 realizacj¢ zadan inwestycyjnych za kwote 63.998.837 zl, z czego:

Wytwarzanie — 55.288.254 z1
W obszarze wytwarzania kluczows inwestycja bedzie zadanie ,,Budowa bloku na paliwa
alternatywne — stoma luzna” (w 2024 roku planowany jest naktad 42.663.254 zl) finansowana
cze$ciowo ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Zakonczenie realizacji tej inwestycji planowane jest na IV kwartat 2024 roku, a taczny naktad
szacuje si¢ na 106.311.399 zi.

Kolejne, kontynuowane inwestycje strategiczne ujete w planie to zadania:

e Budowa bloku na paliwa alternatywne (RDF)”, ktora po zakonczeniu pozwoli jeszcze
bardziej zredukowac ilo$¢ spalanego wegla. Realizacja inwestycji rozpoczeta sig
w 2020 roku i potrwa do IV kwartatu 2027 r. Laczne naktady szacowane sg na poziomie
okoto 245 mln zl, przy czym w 2024 r. wyniosg one 2.400.000 zt;

e _Modernizacja w zakresie gospodarki wodno-$cickowej” (planowany naktad
w wysoko$ci 1.500.000 z), ktérej petlna realizacja pozwoli na zoptymalizowanie
kosztow pozyskania wody do proceséw technologicznych;

e ,Odzysk ciepta odpadowego z poptucznej. Zabudowa pompy ciepta o mocy okoto
1,5 MW” (Etap I — planowany naktad 1.000.000 zt). Odzyskane ciepto odpadowe
zostanie wykorzystane do innych celow technologicznych. Planowane zakonczenie
inwestycji w 2025 roku, a catkowity naktad be¢dzie wynikat z przeprowadzonego
audytu.

Pozostate pozycje inwestycyjne to w wiekszosci zadania modernizacyjne, majace zapewnic
bezpieczng pracge oraz dostosowanie EC Lagkowa do dalszego rozwoju w kierunku
wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

Dystrybucja — 7.728.383 zi

W 2024 roku w ramach dalszego rozwoju miejskiego systemu cieptowniczego planuje si¢
wybudowanie 17 nowych przytaczy oraz 15 weztéw. Planowany przyrost mocy zamdwione]
wyniesie ok. 3 MW oraz docelowo przyczyni si¢ do zwigkszenia sprzedazy ciepta o okoto
11 tys. GJ rocznie w kolejnych latach.

Zaplanowano budowe sieci cieptowniczych zasilajacych obiekty w  kilku istotnych
lokalizacjach na terenie miasta Grudziadz.

Istotnymi dla Spoétki inwestycjami przylaczeniowymi beda rozpoczete w 2024 roku
podtaczenia do m.s.c. obiektow Cytadeli przy ul. Czwartakoéw 1 oraz Szpitala Miejskiego przy
ul. Rydygiera. Podtaczenie Cytadeli planowane jest na wrzesien 2025 roku, a zakonczenie
inwestycji przyczyni si¢ do wzrostu mocy zamowionej o 2,2 MW oraz zwigkszenia rocznej
sprzedazy ciepta o okoto 13 tys. GJ. W 2024 roku opracowany zostanie projekt podiaczenia
obiektu.

Realizacja inwestycji podlaczenia Szpitala rozpocznie si¢ w 2024 roku od opracowania
wariantowe] dokumentacji projektowej, ktora okresli mozliwos$¢ wspodtpracy lokalnej kottowni
Szpitala z m.s.c. Po opracowaniu projektu zostang podjete dalsze kroki w kierunku realizacji
inwestycji.

Dzialalno$¢ pomocnicza — 982.200 zi

Najistotniejsze zadania inwestycyjne zwigzane z dziatalno$ciag pomocniczg to aktualizacje
systemow ZSI (Zintegrowany System Informatyczny), Kom-media, eBok oraz D365
wynikajace z dostosowania do zmieniajacych si¢ przepisow. Zaplanowano réwniez m.in.
wymian¢ macierzy dyskowej, wymiane ogrodzenia przy ul. Droga t.akowa/Budowlanych,
montaz dodatkowej wiaty rowerowej 1 zakup fadowarki do hulajndg elektrycznych.
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Spotka planuje réwniez zakup w formie leasingu samochodu dostawczego, ktory zastapi
wyeksploatowany pojazd bedacy w uzytkowaniu Dzialu Zakupow (130.000 zt).

V. KAPITAL WLASNY SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat wlasny wyniost 175.322.217 zt z tego:
kapitat podstawowy 20.284.500 zt,

kapitat zapasowy 148.448.002 zi,

kapitat z aktualizacji wyceny 1.092.820 zt,

zysk netto 4.515.895 zt.

W 2023 r. Spotka nie dokonywata zadnych operacji na udzialach wiasnych.

Kapitat udziatowy Spotki na koniec roku obrotowego dzieli si¢ na 40.569 (stownie: czterdziesci
tysiecy piecset szes¢dziesiat dziesigc) udziatéw po 500,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty naleza
do Gminy - Miasta Grudziadz.

V. SYTUACJA KADROWA SPOLKI

Informacje dotyczace zatrudnienia

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosto:
e 0sobowo - 175 pracownikow,
e etatowo — 172,11 etatu.
Srednioroczne zatrudnienie w 2023 roku wyniosto 169,24 etatu.

Wykres nr 8 — Struktura zatrudnienia wedtug wieku i ptci
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VI.

Wykres nr 9 — Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia i plci
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WyZsze Srednie zawodowe podstawowe

Pracownicy z wyksztalceniem wyzszym 1 $rednim stanowia 88,43% ogoétu zatrudnionych,
z tego z wyksztalceniem Srednim 43,43%, a z wyksztalceniem wyzszym 44%.

RYZYKA 1 ZAGROZENIA

Branza cieptownicza kolejny rok zmagala si¢ z negatywnymi konsekwencjami wojny
w Ukrainie oraz wptywem sytuacji geopolitycznej na rynki energii. Jednak ryzyka zwigzane ze
wzrostem cen surowcOw energetycznych nie byly jedynymi, ktéore mocno wplywaty na
dziatalno$¢ wytworcow ciepta i energii elektrycznej. Najwazniejsze z ryzyk, z ktorymi Spotka
miata do czynienia w 2023 roku, jak réwniez te, ktore wplywaja na dalszg dziatalnos¢
gospodarczg, zostaly opisanej ponizej:

1. Polityka taryfowa

W dalszym ciggu mechanizm ksztaltowania cen ciepta dla przedsigbiorstw produkujacych
cieplo 1 energi¢ elektryczng w kogeneracji nie zostal dostosowany do dynamicznie
zmieniajgcego si¢ rynku surowcoéw energetycznych i uprawnien do emisji. Co prawda Prezes
URE dostrzegt, ze kalkulowane w ten sposdb ceny nie pozwalaja przedsigbiorstwom
cieptowniczym na osiggni¢cie oczekiwanej rentowno$ci i ustalit wysoko$¢ wskaznikoéw
referencyjnych powyzej poziomu 1,0, ktory utrzymywany byt przez lata. Jest to jednak
rozwigzanie tymczasowe, nie dajace dtugotrwatej stabilnosci w zakresie polityki cenowej dla
ciepta z kogeneracji. W momencie kiedy Prezes URE do 31 marca 2024 roku oglosi nowe ceny
1 wskazniki referencyjne sytuacja moze ulec istotnej zmianie.

2. Wysokie koszty uprawnien do emisji CO2

Ceny uprawnien do emisji w roku 2023 podlegaty cigglym intensywnym wahaniom, osiagajac
minimum na poziomie niecatych 66 EUR/EUA i maximum na poziomie 97 EUR/EUA.
Niestety, w obecnym ksztalcie mechanizm ksztalttowania cen ciepta jest niezwykle podatny na
zZmiany ceny uprawnien do emisji. Nie oznacza to bynajmniej, ze pozwala on pokryc
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rzeczywiscie ponoszone koszty, a tylko tyle ze wytwodrca zobligowany jest wyceni¢ umorzenie
po sredniej cenie uprawnien z 30 notowan przed ztozeniem wniosku. W skrajnych przypadkach
moze oznaczaé to znaczace niedoszacowanie kosztow emisji pokrywanych w taryfie.

3. Brak kapitalu na inwestycje

Brak wdrozenia proinwestycyjnego modelu taryfikacji w potaczeniu z duzg zmienno$cig na
rynkach surowcoéw energetycznych 1 uprawnien do emisji, w dalszym ciggu sprawia, ze
przedsigbiorstwa cieptownicze maja duzy problem ze skumulowaniem kapitalu niezbednego
do realizacji inwestycji. Wzrost wysokosci planowanych naktadow inwestycyjnych,
spowodowany utrzymujacymi si¢ wysokimi kosztami materialow 1 pracy, powoduje
konieczno$¢ angazowania coraz wyzszych srodkéw w ramach wktadu wtasnego. Wszystko to
powoduje, ze w przypadku korzystania z finansowania zewnetrznego, wysokos¢ zabezpieczen
ogranicza mozliwosci dostepu do kapitatu, szczegolnie dla mniejszych przedsiebiorstw.
Zapowiadane od dluzszego czasu systemy dotacyjne oparte m.in. o KPO réwniez nie zostaty
jeszcze skutecznie wdrozone. Brak kapitalu na inwestycje stawia pod znakiem zapytania proces
dekarbonizacji polskiego cieptownictwa.

4. Ryzyka zwigzane z kierunkami rozwoju polskiej energetyki

Niestety, z perspektywy ostatnich 12 miesigcy, trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze jako kraj i jako

branza straciliSmy kolejny rok. Ryzyka podnoszone w podsumowaniu roku 2022 pozostajg caty

czas aktualne:

* coraz bardziej restrykcyjne wymagania w zakresie unijnych uregulowan prawnych,
dotyczacych polityki klimatyczno-energetycznej nie przekladaja si¢ na mozliwe do
wykorzystania w Polsce systemy wsparcia inwestycji,

» brak jasnej polityki Panstwa w zakresie wyboru alternatywnych technologii wytwarzania
ciepla systemowego, ktérych realizacja bedzie aktywnie wspierana,

* zmiennos$¢ krajowych zasad wsparcia produkcji energii,

»  brak wsparcia w realizacji inwestycji dostosowujacych technologi¢ produkcji i przesytania
energii do wzrastajacych wymogow efektywnos$ci energetyczne;j.

Wszystkie te elementy istotnie zagrazaja spelnianiu celow polityki klimatycznej, co

w ostateczno$ci przetozy si¢ na wzrost kosztow prowadzenia dzialalnosci i spadek

konkurencyjnosci w branzy.

5. Ryzyka zwigzane z wojna i aktualng sytuacja geopolityczng

Wojna w Ukrainie pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla rynkow europejskich. Najbardziej
odczuwalnym dla dziatalnosci OPEC GRUDZIADZ efektem konfliktu na wschodzie byt
wzrost cen surowcoOw energetycznych i energii elektrycznej. O ile w 2023 roku ceny paliw
zaczely sie stabilizowaé, o tyle niepewnos$¢ zwigzana z ich dostgpno$cig 1 terminowymi
dostawami wcigz pozostawata na poziomie podwyzszonym. Niepewno$¢ ta moze by¢ rowniez
czynnikiem destabilizujagcym dla cen uprawnien do emisji CO2. Sytuacja geopolityczna ma
rowniez wplyw na problemy gospodarcze w Europie. Potencjalny rozwoj kryzysu
gospodarczego moze wplynag¢ na gotowos¢ inwestycyjng oraz wyplacalnos¢ obecnych
1 przysztych klientow.

6. Ryzyka finansowe

Ryzyko stopy procentowej - Spotka jest strong umow kredytowych i leasingowych opartych
0 stalag marzeg 1 zmienne stopy procentowe (WIBOR), ktore przez caly 2023 rok utrzymywaty
si¢ na wysokim poziomie. Podstawowa przyczyng ryzyka stopy procentowej s3 trudnosci
Z przewidywaniem kierunku 1 zakresu jej wahan na rynku. WIBOR jest $cisle powigzany
z gospodarkg naszego kraju i niesie ze sobg ryzyko dla calej gospodarki, w tym réwniez dla
Spotki OPEC GRUDZIADZ.
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Ryzyko kredytowe - w przypadku realizacji planowanych wysoko kapitatochtonnych
inwestycji dekarbonizacyjnych, finansowanych czesciowo z kapitatu obcego, znacznemu
podwyzszeniu ulega ekspozycja na wzrost stop procentowych. Spétka nie ma problemow ze
splatg rat kapitalu kredytow, jak i naleznych z tego tytutu odsetek.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej - to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci splaty
zobowigzan Spolki wobec dostawcow 1 podmiotdw finansowych. W ramach polityki
finansowej Spotka sporzadza roczne plany ekonomiczne uwzgledniajace realizacje inwestycji,
w oparciu o ktére przygotowywane jest zapotrzebowanie na $rodki finansowe. Zarzadzanie
ptynnoscig odbywa si¢ w sposob ciagly. Nadwyzki gotowki, w okresie, kiedy jest to mozliwe,
lokowane sg w bankach o ugruntowanej pozycji rynkowej, a w okresie zapotrzebowania na
srodki pieni¢zne Spotka korzysta z linii kredytowej w postaci kredytu w rachunku biezagcym.
Analizujgc wskazniki ptynnosci nalezy stwierdzi¢, ze Spdtka nie jest zagrozona ryzykiem
niewyptacalnosci.
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